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Presentación

El 2018 se podría medir en kilómetros marchados con 
banderas o con antorchas; en las calles de Buenos Aires o 
en las de cada plaza del país; abrazando a universidades, 
a escuelas y a hospitales. 

Marchamos con toda la comunidad universitaria, con 
los docentes de otros niveles, con el movimiento obrero y 
con el movimiento de mujeres. Reclamamos por nuestros 
salarios y por el presupuesto de las universidades en ac-
tos, radios abiertas, clases públicas y asambleas. 

Llegamos a un acuerdo salarial después de siete meses 
de lucha habiendo sido convocantes de una de las movi-
lizaciones más numerosas de la historia del sindicalismo 
universitario que logró mostrar el valor del derecho de la 
educación superior para nuestro pueblo. Por supuesto que 
no significa el final de nuestra lucha, sino tan sólo haber 
dado un paso en favor de nuestros derechos como tra-
bajadores y la constatación de nuestro crecimiento como 
organización de las y los trabajadores y trabajadoras.

Tenemos por delante la discusión de incorporar a 
planta a las y los docentes ad honorem y contratadas y 
contratados; el desafío de “gatillar” las dos cláusulas de 
revisión y, junto a toda la sociedad, también tenemos el 
compromiso de seguir luchando por el presupuesto y la 
defensa de la educación pública.

Una enorme voluntad colectiva nos afirma: Aquí no 
se rinde nadie.

CONADU mostró capacidad de resolver mediante la 
lucha el  mejor  acuerdo salarial posible en un momen-
to en el que arrecian las políticas neoliberales, logrando 
perforar el techo del 15% en cuatro tramos hasta diciem-

bre ofrecido por el gobierno, y logrando un acuerdo que 
significa entre un 24 y un 26 % de aumento a octubre 
con dos cláusulas de revisión. Esto fue posible porque la 
Federación asumió un rol protagónico en la articulación 
universitaria y social en defensa del salario docente, del 
presupuesto en educación superior y de los derechos de 
las y los trabajadores.

Ya hemos dicho que en el neoliberalismo no hay po-
sibilidades de sostener a la Educación Superior como un 
bien público social, como un derecho humano y univer-
sal, y un deber de los Estados, tal como lo afirmó la Tercer 
Conferencia Regional de Educación Superior (CRES) en 
la ciudad de Córdoba, sino a partir de la lucha manco-
munada de docentes, estudiantes y no docentes y de la 
articulación con sectores del campo popular.

Sin esa unidad, nuestra lucha contra el ajuste y contra 
las políticas neoliberales no tendrían los resultados obte-
nidos, tanto en materia paritaria como en materia gremial 
y política. 

Este segundo número de la Colección “Negociaciones 
Colectivas” pretende ser una síntesis de una lucha de 
nuestra Federación que trascendió el marco de su nego-
ciación paritaria para convertirse en una lucha de docen-
tes, de estudiantes, de no docentes y de graduados, junto a 
otros sectores del pueblo que solidariamente se plegaron 
al conflicto universitario.

Invitamos a la lectura de este cuaderno, que intenta no 
ser solamente  un instrumento de información, sino  un 
vehículo para la reflexión y el debate colectivo.

Equipo Paritario
CONADU

Una paritaria contra el FMI:
Acuerdo salarial 2018.
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1.- Tiempos de neoliberalismo

Detrás de sus planteos de liberalización de la econo-
mía, de la reducción de los impuestos y del “gasto” públi-
co, así como la disminución de la intervención del Estado 
en la sociedad, el neoliberalismo esconde el sostenimien-
to del capitalismo más salvaje. En otras palabras, el neo-
liberalismo es la ideología que justifica el poder de las 
grandes corporaciones y su voracidad contra la inmensa 
mayoría de los ciudadanos, particularmente con aquellos 
que trabajamos para vivir.

El triunfo de Mauricio Macri en 2015 fue la victoria de 
una “comunidad de negocios” conformada por el sistema 
bancario y financiero mundial, el conglomerado agroa-
limentario exportador, y los grandes grupos económicos 
“locales” (petroleras, energéticas y siderúrgicas).

Desde su llegada al gobierno, la Alianza Cambiemos 
ha implementado una política que se caracteriza por el 

alto endeudamiento externo, la desregulación del comer-
cio exterior, la exención impositiva a los oligopolios eco-
nómicos más poderosos, la dolarización de los servicios 
públicos con sus consecuentes “tarifazos”, la quitas de 
subsidios a los hogares y a las pymes, y el ajuste en las 
políticas sociales y en la inversión pública. 

La deuda externa alcanza hoy más del 82% del PBI 
argentino, y sólo ha servido para cubrir el aumentado dé-
ficit fiscal, para alimentar la “bicicleta” financiera, y para 
volver a someter a nuestra política económica al monito-
reo del Fondo Monetario Internacional (FMI).

La reforma laboral, intentada a fines de 2017, llegó a 
nuestra realidad por la fuerza de una crisis económica que 
empuja a la pobreza, a la desocupación y a la precariza-
ción a millones de argentinas y argentinos.

A esto se suma la consumación de la reforma pre-
visional impuesta en diciembre del año pasado. Por la 

El Conflicto 
Universitario de 2018
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puesta en marcha de la misma, los bolsillos de nues-
tros jubilados perderán este 2018 más de un 10% de 
sus haberes (con respecto al anterior mecanismo de 
aumento de jubilaciones).

El abandono del Estado de su rol de promotor de la 
justicia social es inversamente proporcional al creci-
miento de su rol represivo y autoritario. Las manifes-
taciones sociales y las expresiones políticas opositoras 
son perseguidas y criminalizadas.

Violencia institucional, manipulación informativa, 
persecución judicial y cierta complicidad de parte de la 
dirigencia política, han logrado en Argentina deteriorar 
profundamente el Estado de derecho.

La puesta en marcha de la política neoliberal se cho-
ca todos los días con las convicciones de millones de 
argentinas y argentinos que no están dispuestos a ceder 
sus derechos y su dignidad en favor del capitalismo 
buitre.

Nadie se ha quedado sentado y en silencio. Un im-
portante conjunto de organizaciones sindicales, sociales 
y políticas hemos salido a dar pelea por los más diversos 
temas de la agenda económica, social, política, de géne-
ro y de derechos humanos. Miles y miles de manifestan-
tes hemos sido protagonistas de una enorme cantidad de 
movilizaciones y de protestas, frenando, en más de una 
oportunidad, la consumación de medidas regresivas por 
parte del gobierno.

Eso sucedió, por ejemplo, con el intento de imponer 
al conjunto de la clase trabajadora un techo de aumento 
salarial del 15% en un contexto de inflación creciente, 
amplificada por la liberalización económica implemen-
tada desde el ejecutivo nacional. 

Desde fines del año pasado, en el marco de una total 
“liberalización de los mercados”, hemos sido rehenes 
de tres corridas financieras que destruyeron el poder ad-
quisitivo de los salarios. La última de éstas, sucedida 
durante los últimos días de agosto, devaluó en más de un 
20% el peso argentino frente al dólar norteamericano.

Frente a esto, la única propuesta de Macri fue la de 
recurrir a la asistencia financiera y al monitoreo polí-
tico del FMI que, bajo el ilusorio concepto del “déficit 
cero”, afirma la profundización de las políticas de ajus-
te social y de entrega nacional. Lo primero implica una 
drástica reducción de la inversión en salud, educación 
y obra pública (y un posible despido masivo dentro 
del sector público), mientras que lo segundo apunta a 
la desactivación de las políticas de desarrollo cientí-
fico tecnológico autónomo (Plan Nuclear, ARSAT) y 
la entrega de nuestros recursos naturales como prenda 
de una “hipoteca nacional” (los yacimientos de Vaca 
Muerta, el litio del NOA, las aguas y riquezas de la 
cuenca del Paraná).

La agenda económica pro-FMI es absolutamente coin-
cidente con el giro geopolítico que el propio gobierno 
realizó: el abandono del reclamo de soberanía sobre las 
Islas Malvinas y el Atlántico Sur, la casi total interrup-
ción de los acuerdos económicos con China, el desgua-
ce de los organismos de integración regional (Mercosur, 
UNASUR) y el alineamiento al “Grupo de Lima”, la in-
corporación “extra-oficial” de Argentina a la OTAN, el 
uso de las fuerzas armadas en tareas de seguridad interior, 
y el abandono de la diplomacia de la paz y la justicia.

La política económica de Cambiemos es la responsa-
ble principal de la crisis que Argentina atraviesa desde 
este 2018. La ortodoxia del ajuste, que sostiene el neo-
liberalismo, no hace más que profundizarla. Muestra de 
esto es el nuevo diseño institucional del gobierno, en el 
que  Macri decidió “compactar su equipo”, reduciendo 
de 23 a 10 los ministerios nacionales, quedando subordi-
nadas las carteras que median a los sectores productivos 
locales (agroindustria, energía, ciencia y tecnología) y a 
los sectores populares (salud, trabajo, cultura).

En este contexto tomaron mucho valor las tareas de 
organización de las y los docentes universitarios, tanto 
en lo gremial, en defensa del presupuesto universitario 
y el salario, como en lo político, logrando visibilizar al 
conflicto universitario como parte de un conflicto social 
más amplio.

2.- Negociar en tiempos de crisis

2018 comenzó con el calor que nos había dejado el 
conflicto por la reforma laboral y previsional de diciem-
bre del año anterior, mientras que el repentino cambio en 
las metas de inflación, tras la aprobación del presupuesto 
nacional en diciembre de 2017, otorgó poca credibilidad 
al plan macroeconómico del gobierno.

En ese contexto, la discusión de nuestro salario se vio 
atravesada por una cada vez más agobiante situación so-
cial y política en varios planos de la vida nacional, con 
importantes acciones colectivas del conjunto de la comu-
nidad educativa y del conjunto de las trabajadoras y los 
trabajadores en general.

En este duro escenario fue convocada la primera re-
unión paritaria, a comienzos de febrero. Allí, Nuestra 
Federación reclamó un 25% de incremento salarial a la 
par que la Secretaría de Políticas Universitarias ofreció 
el cerrado 15% que el gobierno pretendía para todos los 
sectores del trabajo, en un contexto que ya daba las seña-
les de que la propuesta sólo significaba una cosa: pérdida 
del poder adquisitivo del conjunto de las trabajadoras y 
los trabajadores.

Desde esa primera reunión iniciamos el reclamo por la 
aplicación de la cláusula gatillo del acuerdo paritario de 
2017. La inflación del período marzo 2017-marzo 2018 
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había superado el incremento pactado, pero no resultaría 
fácil lograr el reconocimiento de su ejecución por parte 
del Ministerio de Educación, con una fuerte discusión en 
cómo ejecutar la misma en beneficio del salario docente. 

Las cifras del primer trimestre de 2018 ya mostraban 
una proyección de la inflación muy por encima de lo es-
timado por los “equipos” de gobierno, señalando los ries-
gos que pesaban sobre el presupuesto del conjunto del 
sistema universitario y sobre nuestros salarios.

Con el reclamo en el ámbito paritario, marchamos el 
21 de febrero junto a 400 mil trabajadores y trabajadoras 
de la CTA de los Trabajadores, de la Corriente Federal de 
Trabajadores, de la CTA Autónoma, de la CGT, organiza-
ciones sociales y de derechos humanos para hacerle fren-
te a las políticas de ajuste y entrega del gobierno nacional, 
iniciando así una etapa de unidad del campo nacional y 
popular.

Ante la terquedad gubernamental de sostener un 15% 
de aumento salarial, nuestra paritaria transitaba un pro-
longado “punto muerto” en un contexto donde la infla-
ción iba en aumento. Tanto el tarifazo de los servicios 
públicos y los combustibles, como las sucesivas corridas 
financieras que impusieron una devaluación progresiva 
de nuestra moneda nacional (en los meses de diciembre 
de 2017, y abril y agosto de 2018), eran señales inequí-
vocas de la difícil pelea que estábamos dando ante un 
gobierno que, al igual que en 2017, dilató intencional-
mente la negociación como una estrategia de desgaste 
de la lucha de los trabajadores y de sus organizaciones 
sindicales.

El 5 de marzo, volvimos a las calles con todos los 
gremios docentes con el  reclamo de Paritarias Libres 
y sin techo frente a los intentos de ajuste del gobier-
no nacional. Allí rechazamos el Decreto 52/2018 que 
eliminó definitivamente la Paritaria Nacional Docente 
(PND), que ya no había sido convocada en 2017, des-
mantelando la garantía salarial como piso mínimo para 
todos los docentes del país, a partir del cumplimiento 
de lo planteado por la Ley de Financiamiento Educativo 
del año 2006.

Nuestra Federación decidió realizar un paro de 48 
horas, los días 10 y 11 de abril. Luego de la medida de 
fuerza, el Ministerio de Educación finalmente resolvió 
firmar la implementación de la cláusula gatillo, no liqui-
dada como correspondía en marzo de 2018 por falta de 
voluntad del gobierno. 

De esta manera, las docentes y los docentes uni-
versitarios logramos una recuperación salarial de 
2,77% para el proceso paritario del período anterior 
(marzo 2017 –marzo de  2018). La implementación 
de esta disposición, el aumento salarial alcanzó entre 
el 27,4% y 29,8% lo que implicó la recuperación de 2 
puntos porcentuales del desmejorado poder adquisiti-
vo de nuestros salarios.

Esa conquista otorgó una renovada confianza en la pe-
lea contra el bajísimo y obstinado techo salarial impuesto 
por el gobierno macrista para este 2018. La oferta salarial 
del gobierno para el 2018 seguía siendo bochornosa: un 
2% de aumento en abril, 2% en junio, 5% en agosto y 6% 
en diciembre, sin ningún tipo de cláusula de revisión. 
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Profundizar la lucha, entonces, era el único camino 
posible.

La respuesta fue un nuevo paro de 48 horas los días 
26 y 27 de abril. Luego de reuniones con pocas varia-
ciones de la oferta, seguimos profundizando la protes-
tas con más jornadas de lucha y paro los días 10 y 11 de 
mayo, hasta llegar a la masiva “Marcha de Antorchas 
en Defensa de la Universidad Pública y el Salario 
Docente”, realizada el jueves 17 de mayo por las ca-
lles de la ciudad de Buenos Aires, que contó con la 
participación de todas las representaciones nacionales 
de las y los universitarios, del movimiento estudian-
til y de las agrupaciones de científicas y científicos. 
La columna partió de Avenida de Mayo y Bernardo de 
Irigoyen hacia Plaza de Mayo, donde se hizo un acto 
de cierre. El rechazo a un gobierno que recurrió al FMI 
era la nota de color que los medios de prensa levanta-
ban de la movilización.

Presionado por esa movilización, y pretendiendo 
marcar una fortaleza que no tenía, el gobierno otorgó, 
ese mismo día, y unilateralmente, un aumento del 5%. 
La maniobra pretendía ocultar la falta de respuestas 
que mostraba en la mesa de negociación ante nues-
tro Equipo Paritario y los representantes de las otras 
Federaciones.

Sostener empecinadamente la propuesta de un au-
mento salarial del 15% en un contexto donde la in-
flación de diciembre de 2017 a abril de 2018 ya era 
cercana al 10%, daba una señal clara del rumbo que 
tomaba el gobierno: reducir el salario de los trabajado-
res acorde a los preceptos del FMI.

En ese contexto, el  23 de mayo acompañamos la 
“Segunda Marcha Federal Educativa” –convocada por 
CTERA  y construida en cada rincón del país- movi-
lizando masivamente junto al movimiento estudiantil 
y las agrupaciones de científicos.   Bajo la consigna 
“Paritaria Nacional Docente”, más de 280 mil personas 
confluyeron en Plaza de Mayo.

A esta marcha le siguieron los paros nacionales uni-
versitarios del 28 y 29 de mayo, con un altísimo aca-
tamiento en las universidades públicas de todo el país.

El domingo 10 de junio, en el marco del centenario 
del Movimiento de la Reforma Universitaria y de la 
Tercer Conferencia Regional de Educación Superior 
(CRES), convocamos en la Universidad Nacional 
de Córdoba el “Encuentro Latinoamericano con-
tra el Neoliberalismo y en defensa de la Universidad 
Democrática y Popular”, que contó con más de 2000 
participantes de todo el país y la región. Todos los sin-
dicatos de base de la Federación, representaciones es-
tudiantiles del arco nacional y popular, y numerosas 
autoridades universitarias confluimos en la Docta para 
discutir el modelo de una universidad inclusiva, demo-

crática y popular que enfrente las políticas de neolibe-
ralismo a nivel continental.

El encuentro  estuvo atravesado por la conflictiva 
situación regional, nacional y universitaria, donde se 
pudieron pensar una serie de ejes para la acción de las 
organizaciones del sector. También  coincidió con la 
semana de lucha que culminó con la toma simbólica 
de algunas Universidades Nacionales el día viernes 15 
de junio.

El 25 de junio, las y los docentes universitarios con-
vocadas y convocados por CONADU, se plegaron ma-
sivamente al Paro general llamado por el conjunto de 
las centrales obreras del país, en el marco del reclamo 
generalizado por la política económica llevada adelan-
te por el gobierno. 

Como parte de la profundización de nuestro plan de 
lucha, frente al completo mutismo del gobierno, entre 
el 2 y el 5 de julio llevamos adelante un “Plebiscito 
Nacional Universitario” ratificando un no inicio del 
segundo cuatrimestre, que contaría con el apoyo del 
85% de los docentes consultados en cada universidad 
del país. 

Tras la concluyente expresión de la docencia uni-
versitaria a través de ese plebiscito, un Congreso 
Extraordinario de CONADU definió el no inicio de 
clases a partir del lunes 6 de agosto en el segundo cua-
trimestre y la convocatoria a realizar, junto a los más 
diversos sectores, una “Gran Marcha Universitaria”. 

Esta medida de CONADU, que se articuló junto a 
las demás federaciones docentes universitarias,  logró 
ubicar el conflicto universitario en la agenda política y 
social del país,  pese a la evidente muralla informativa 
al conflicto social.

Agobiados por la crisis económica producto de la po-
lítica oficial, cuando las autoridades del gobierno reac-
cionaron ya era demasiado tarde. La lucha universitaria 
se convirtió en una parte relevante de la lucha social.

Desde el no inicio de clases, el conflicto universi-
tario empezó a expresar algo más que lo salarial y lo 
presupuestario, y muchos sectores se plegaron al recla-
mo no sólo solidariamente, sino “en defensa propia”. 
La lucha popular señaló una vez más esa idea de que 
“la universidad que queremos es parte inseparable del 
país que anhelamos”.

Durante todo el mes de agosto, miles y miles de 
docentes, estudiantes, no docentes, graduadas y gra-
duados, y vecinas y vecinos, abrazaron a sus queri-
das universidades públicas. La movida comenzó en la 
Universidad Nacional Arturo Jauretche de la localidad 
de Florencio Varela, y pronto se extendió a todas y 
cada una de las instituciones universitarias del país.
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El 22 de agosto, el abrazo de la comunidad edu-
cativa frente al rectorado de la Universidad Nacional 
de La Plata abrió paso y aplaudió a los trabajadores 
del Astillero Río Santiago que habían sido duramente 
reprimidos el día anterior. Luego, una movilización 
unitaria desembocó en el centro de la capital de la 
provincia de Buenos Aires, mientras que la goberna-
dora María Eugenia Vidal sólo estaba preocupada en 
recibir a los 13 efectivos policiales “heridos” en la 
mencionada represión a los trabajadores de la empre-
sa naval más importante del país.

Al día siguiente, el jueves 23, coparon las calles 
de la ciudad de Córdoba unas 100 mil personas para 
reclamar contra la política educativa del gobierno 
macrista.

Pero los reclamos no fueron sólo ahí. Pronto se 
multiplicaron las movilizaciones y los abrazos mul-
titudinarios en defensa de la educación pública, por 
aumento salarial y por mayor presupuesto universi-
tario. Autoridades, docentes y no docentes, organiza-
ciones sociales, políticas, gremiales y la comunidad 
entera pusieron el cuerpo para también “abrazar” a 
las universidades de General Sarmiento, Quilmes, La 
Plata, Tucumán, Nordeste (Chaco-Corrientes), y Río 
Cuarto. También hubo manifestaciones en apoyo a 
las Universidades en Mar del Plata, San Luis, Villa 
Mercedes, Tierra del Fuego, Paraná y Concordia. La 
Facultad de Ciencias Sociales de la UBA y la Escuela 
de Agricultura, Ganadería y Granja de la Universidad 
Nacional de Santiago del Estero se organizaron 
también contra el ajuste educativo. Al igual que en 
Córdoba, en la ciudad de Rosario se pudo ver una 
importantísima movilización universitaria.

A esta altura, el reclamo se había generalizado. 
Recién a partir de este momento de la pelea se ha-
ría presente en la mesa de negociación paritaria el 
Ministro de Educación, Alejandro Finocchiaro. Para 
ese entonces, habían transcurrido ya más de siete me-
ses desde el inicio de la negociación paritaria y más 
de tres meses de la conversación interrumpida por de-
cisión de las autoridades del Ministerio de Educación.

El 17 de agosto, fieles a su poca vocación dialo-
guista, las autoridades del ministerio de educación 
anunciaron el otorgamiento unilateral de un 5,8% de 
aumento salarial  para el mes de agosto, en base a una 
lamentable propuesta de actualización salarial que in-
sistía con un aumento del 15% . Los docentes univer-
sitarios nos enteramos a través de un comunicado de 
la cartera educativa que “pese a los anuncios de paro, 
el Gobierno tomó esta decisión con el objetivo de sos-
tener el poder adquisitivo de los salarios”. 

El conjunto de la comunidad universitaria movili-
zada ya entendía que estos aumentos no eran por las 
bondades de un gobierno sino por la creciente contun-

dencia de su lucha. Es por eso que CONADU volvió 
al paro entre el 21 y el 24 de agosto, decididos a con-
vocarnos a una movilización universitaria para el día 
jueves 30 de agosto.

Un gobierno tan sólo preocupado por el “humor” 
de los mercados había sido forzado a mirar el recla-
mo no sólo de los universitarios, sino también de un 
importantísimo sector de la población argentina que 
solidariamente acompañaba esta lucha.

Tanto el Ministro de Educación como el propio 
Presidente, intentaron seguir desactivando el conflic-
to “por arriba”. Con mucha gestualidad y sin ningu-
na propuesta, Macri recibió a un grupo de rectores 
de distinto espectro político que sólo obtuvieron una 
intencionada exposición a los flashes y las luces de 
los medios oficialistas. Mientras Macri les pedía 
que le expliquen a la opinión pública que de ningún 
modo hay una situación de emergencia en el sector 
universitario (sic), el vergonzante ministro Alejandro 
Finocchiaro reconocía que “hubo un parate en las 
negociaciones porque cuando comenzaron estas tur-
bulencias no había un marco de certidumbre para 
que pudiéramos saber cuánto podríamos pagar”. Los 
dichos del Ministro constituyeron un reconocimiento 
gubernamental a un hecho sabido por todos: el 15% 
de aumento salarial resultaba una mentira.

Por otra parte, cuando fueron los Rectores los que 
requierieron fondos extra en función de un presupues-
to completamente  insuficiente por la conjuncón en-
tre la suba del dólar y la disparada inflacionaria, no 
obtuvieron ninguna respuesta efectiva que permitiese 
saldar la compleja situación de las universidades. 

Después de tres semanas de un intenso conflicto 
con más de 15 días de paro de actividades en las 
universidades públicas, Finocchiaro apareció en la 
previa de la gran marcha para “sincerar” la ruptu-
ra del techo salarial, proponiendo ahora el 15% de 
aumento al básico más una suma fija remunerativa 
no bonificable que llevaba el aumento a un todavía 
insuficiente 21%.

La fuerza de toda la comunidad universitaria y 
de todo un pueblo se hizo incontenible. El duro de-
terioro salarial y presupuestario en el marco de una 
inusitada escalada del dólar, se mostraría final-
mente ese 30 de agosto, con la “GRAN MARCHA 
UNIVERSITARIA”: 350 mil personas en la ciudad 
de Buenos Aires y 150 mil en el resto del país pusie-
ron al desnudo la desidia planificada de un gobierno 
que desfinancia la educación y la universidad pública.

Esta movilización expresó en la calle una amplia-
ción del arco de alianzas sociales y políticas que pe-
lean, ya no por el salario docente y el presupuesto 
universitario, sino por un modelo de universidad pen-
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sada en beneficio de las grandes mayorías. En ese es-
cenario, CONADU jugó un rol destacado tanto en la 
convocatoria como en el diseño y ejecución del plan 
de lucha que la comunidad universitaria llevó y lleva 
adelante.

Después de siete meses de lucha, el gobierno 
puso sobre la mesa un acuerdo de recomposición sa-
larial. El 3 de septiembre el Equipo Paritario de la 
CONADU junto a las demás Federaciones Docentes, 
recibieron una oferta que por primera vez rompía el 
techo salarial del 15 % que el Poder Ejecutivo buscó 
imponer desde comienzo de año a todos los sectores 
del trabajo.

3.- Los detalles del acuerdo salarial 
y la continuidad de la lucha por el 
presupuesto

El acuerdo propuesto es anual, de marzo de 2018 a 
marzo de 2019. Entre marzo 2018 y octubre 2018 se 
llega a incorporar un aumento del 24% para titulares, 
un 25% para adjuntos/as y para docentes de los nive-
les preuniversitarios, y un 26% para auxiliares docen-
tes. Se establecen revisiones para la actualización del 
acuerdo en diciembre y febrero. 

En septiembre se llega a un 15% de aumento en el 
básico en tres tramos: 5% en mayo, 5,8 en agosto y 4,2 
en septiembre. En octubre se recompone el nomencla-
dor de 1,76 a 1,80 y finalmente, se incorpora un adi-
cional remunerativo y no bonificable, equivalente a la 
antigüedad correspondiente de cada docente. 

Se trata de un adicional variable –no una suma fija–
que va del 9 al 11% según los cargos y que garantiza 
que todos percibirán una remuneración equivalente al 
porcentaje de incremento salarial que tendrían con su 
correspondiente antigüedad. La diferencia con una in-
corporación al básico radica en que sobre el porcenta-
je no bonificable no se computan los adicionales por 
zona ni por título de posgrado. Pero como es remune-
rativo, sí se realizan los descuentos correspondientes 
a la jubilación, la obra social, aguinaldo. El acuerdo 
incluye una cláusula para iniciar la incorporación de 
ese porcentaje al salario básico (esto es, hacerlo boni-
ficable) para el mes de marzo de 2019. 

Asimismo, el acuerdo, que asegura la “garantía 
salarial” y la vigencia del FONID, establece la pro-
visión de 50 millones de pesos y la conformación de 
una comisión para comenzar resolver la situación de 
docentes contratades y ad honorem. También se acor-
daron los fondos correspondientes a la capacitación 
gratuita. 

Esta propuesta fue analizada por todas las 
Asociaciones de Base, aceptada en la mayoría de las 

Asambleas Locales y ratificada en un Plenario de 
Secretarios Generales de CONADU por 19 de los 26 
sindicatos presentes, el día viernes 7 de septiembre.

La madurez política de cada Asociación de base y 
del pleno de la Federación señaló que la aceptación 
del acuerdo salarial no significaba desactivar el plan 
de lucha.

En ese marco, el Plenario de CONADU ratificó 
la convocatoria a un paro nacional universitario y a 
una movilización al Congreso Nacional el jueves 13 
de septiembre, en unidad con todos los sectores de la 
educación, la ciencia y la tecnología.

Nuestra Federación ponderó el crecimiento que 
tuvieron nuestras organizaciones de base a partir de 
este plan de lucha, en el que hemos consolidado las 
relaciones con otros sectores, tanto de las universida-
des como del contexto educativo y social.

Nuestra situación inicial era la de aceptar un acuer-
do que implicaba un 15% de aumento salarial hasta 
marzo de 2019. Nuestra situación actual nos marca 
un aumento del 25% en apenas ocho meses, de marzo 
a octubre de 2018, con dos convocatorias de revisión 
(noviembre-diciembre y enero-febrero). ¿Qué medió 
entre ambos escenarios? La lucha y la organización 
de los docentes universitarios. Esa es hoy nuestra úni-
ca garantía en nuestra pelea por la Universidad públi-
ca, el presupuesto y el salario.

En tal sentido, resulta relevante identificar que el 
acuerdo salarial de los docentes universitarios fue 
de los más relevantes alcanzados por el conjunto del 
movimiento obrero en este 2018. El aumento salarial 
alcanzado por los Docentes Universitarios sólo es 
comparable a los acuerdos suscriptos por Bancarios 
con un 28,2%, Mecánicos (SMATA) con un 25,6%, y 
por Camioneros y Ferroviarios con un 25% cada uno. 
Gremios importantes del sector público (CTERA, 
ATE, UPCN) y privado (UOM, Aceiteros, UOCRA), 
al momento de impresión de este cuadernillo, no ha-
bían conseguido un acuerdo equiparable al consegui-
do por nuestra Federación para todos los docentes 
universitarios del país.

En materia presupuestaria, donde la situación sigue 
siendo delicada, el proyecto de presupuesto 2019 del 
ejecutivo nacional estipula un presupuesto para el sis-
tema universitario de $123.507 millones, un 14,29% 
por debajo de los $144.115 millones solicitados so-
licitados por el Consejo Interuniversitario Nacional. 
El aumento nominal del presupuesto rondaría un 30% 
con respecto al presupuesto ejecutado durante este 
2018. Estos datos, en un contexto de inflación y de 
devaluación creciente, indican que nuestro gremio se-
guirá en la pelea por los docentes, la universidad y la 
educación de los argentinos.
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4.- Por el presupuesto, por la educación y 
el país.

Nuestra Federación se caracteriza por tener un rol 
propositivo a la hora de pensar un plan de lucha en 
la calle y también a la hora de sentarse en la mesa de 
negociación. 

En la paritaria hemos propuesto muchas de la ideas 
que se plasmaron en el acuerdo para mejorar las con-
diciones de trabajo de los docentes universitarios, que  
luego fueran acompañadas por las demás representa-
ciones gremiales.

Del mismo modo trabajamos con empeño en la cons-
trucción de la unidad de un frente universitario represen-
tativo de todos los sectores. (Estudiantes, docentes y no 
docentes). La gran marcha universitaria del 30 de agosto,  
que se convirtió en una bisagra para dar un salto desde el 
conflicto gremial-salarial, fue fruto de este esfuerzo.

El acuerdo deja el trabajo gremial supeditado a velar 
por su cumplimiento, la incorporación de ad honorem y 
contratadas y contratados, y la aplicación de las cláusu-
las de revisión establecidas. Asimismo, se avanza en la 
asignación de fondos para capacitación gratuita en con-
diciones y ambiente de trabajo, se garantiza el pago del 
FONID (aunque no su incremento) y la garantía salarial.

El arreglo salarial alcanzado nos permite sacar la 
mirada de microscopio de la reivindicación sectorial  

para enfocar con el telescopio hacia un conflicto so-
cial y político creciente, con el presupuesto nacional 
y la deteriorada situación social como principales 
convocantes.

Lejos de toda idea vanguardista, debemos asumir 
que la lucha de un solo sector no acabará con tanta 
política de ajuste y de entrega. Debemos convocarnos 
a consolidar una perspectiva de largo plazo, que plan-
tee metas concretas que nos sirvan para reagruparnos, 
consolidar nuestras fuerzas, y volver a avanzar.  

El conflicto no se cierra sobre las y los docentes 
universitarias y universitarios. La responsabilidad de 
CONADU, de las Federaciones docentes y de todas 
y todos las y los miembros de la comunidad univer-
sitaria, en su heterogeneidad política e ideológica, 
es seguir trascendiendo los límites de nuestro sector, 
abrazando el conjunto de las luchas del movimiento 
popular, articulando al movimiento obrero, con los 
pequeños y medianos empresarios, con las organi-
zaciones territoriales, con el movimiento feminista y 
con las organizaciones políticas de la oposición. 

Los y las docentes universitarios debemos seguir 
confluyendo con otros sindicatos y sectores del tra-
bajo en un plan de lucha común, sabiendo que si nos 
encerramos sólo en nuestros legítimos reclamos sec-
toriales, nuestra sociedad no se sacará de encima la 
política neoliberal que agobia día a día la vida de mi-
llones y millones de argentinas y argentinos.
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ANEXO I - DISTRIBUCIÓN PROGRAMA DE CAPACITACIÓN DOCENTE GRATUITA

Institución  Cantidad de 
docentes 

Distribución $26.460.000

1) Suma Fija 2) Según cantidad 
de docentes Total

 TOTAL  140.248  7.938.000,00  18.522.000,00  26.460.000,00 

Buenos Aires  23.961  158.760,00  3.167.799,00  3.326.559,00 

Catamarca  1.475  158.760,00  195.005,00  353.765,00 

Centro  2.217  158.760,00  293.102,00  451.862,00 

Comahue  2.579  158.760,00  340.961,00  499.721,00 

Córdoba  8.391  158.760,00  1.109.345,00  1.268.105,00 

Cuyo  5.620  158.760,00  743.001,00  901.761,00 

Entre Ríos  1.991  158.760,00  263.223,00  421.983,00 

Formosa  767  158.760,00  101.402,00  260.162,00 

General San Martin  2.177  158.760,00  287.814,00  446.574,00 

General Sarmiento  827  158.760,00  109.335,00  268.095,00 

Jujuy  1.409  158.760,00  186.279,00  345.039,00 

La Matanza  3.409  158.760,00  450.692,00  609.452,00 

La Pampa  1.227  158.760,00  162.217,00  320.977,00 

La Patagonia San Juan Bosco  1.893  158.760,00  250.267,00  409.027,00 

La Plata  11.961  158.760,00  1.581.322,00  1.740.082,00 

La Rioja  2.161  158.760,00  285.698,00  444.458,00 

Litoral  4.843  158.760,00  640.276,00  799.036,00 

Lomas de Zamora  2.345  158.760,00  310.024,00  468.784,00 

Lujan  1.652  158.760,00  218.405,00  377.165,00 

Mar del Plata  3.528  158.760,00  466.425,00  625.185,00 

Misiones  1.487  158.760,00  196.591,00  355.351,00 

Nordeste  3.644  158.760,00  481.761,00  640.521,00 

Quilmes  1.201  158.760,00  158.780,00  317.540,00 

Río Cuarto  1.750  158.760,00  231.361,00  390.121,00 

Rosario  7.365  158.760,00  973.701,00  1.132.461,00 

Salta  1.817  158.760,00  240.219,00  398.979,00 

San Juan  3.377  158.760,00  446.461,00  605.221,00 

San Luis  2.086  158.760,00  275.783,00  434.543,00 

Santiago del Estero  1.039  158.760,00  137.363,00  296.123,00 

Sur  2.952  158.760,00  390.274,00  549.034,00 

Tecnológica  10.889  158.760,00  1.439.597,00  1.598.357,00 

Tucumán  5.074  158.760,00  670.816,00  829.576,00 

La Patagonia Austral  904  158.760,00  119.515,00  278.275,00 

Lanus  876  158.760,00  115.813,00  274.573,00 

Tres de Febrero  1.201  158.760,00  158.780,00  317.540,00 

Villa María  719  158.760,00  95.056,00  253.816,00 

De las Artes  1.961  158.760,00  259.257,00  418.017,00 

Chilecito  478  158.760,00  63.195,00  221.955,00 

Noroeste  622  158.760,00  82.232,00  240.992,00 

Río Negro  928  158.760,00  122.688,00  281.448,00 

Chaco Austral  442  158.760,00  58.435,00  217.195,00 

Avellaneda  876  158.760,00  115.813,00  274.573,00 

Del Oeste  353  158.760,00  46.669,00  205.429,00 

Tierra del Fuego  375  158.760,00  49.577,00  208.337,00 

Moreno  548  158.760,00  72.449,00  231.209,00 

Arturo Jauretche  1.221  158.760,00  161.424,00  320.184,00 

José Clemente Paz  715  158.760,00  94.528,00  253.288,00 

Villa Mercedes  282  158.760,00  37.282,00  196.042,00 

Hurlingham  326  158.760,00  43.099,00  201.859,00 

Pedagógica Nacional  158  158.760,00  20.889,00  179.649,00 
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ANEXO II - DISTRIBUCIÓN PROGRAMA DE CAPACITACIÓN DOCENTE GRATUITA EN 
CONDICIONES Y AMBIENTE DE TRABAJO

Institución  Cantidad de 
docentes  

Distribución $7.875.000

1) Suma Fija 2) Según cantidad 
de docentes Total

 TOTAL  140.248  2.362.500,00  5.512.500,00  7.875.000,00 

Buenos Aires  23.961  47.250,00  942.798,00  990.048,00 

Catamarca  1.475  47.250,00  58.037,00  105.287,00 

Centro  2.217  47.250,00  87.233,00  134.483,00 

Comahue  2.579  47.250,00  101.476,00  148.726,00 

Córdoba  8.391  47.250,00  330.162,00  377.412,00 

Cuyo  5.620  47.250,00  221.131,00  268.381,00 

Entre Ríos  1.991  47.250,00  78.340,00  125.590,00 

Formosa  767  47.250,00  30.179,00  77.429,00 

General San Martin  2.177  47.250,00  85.659,00  132.909,00 

General Sarmiento  827  47.250,00  32.540,00  79.790,00 

Jujuy  1.409  47.250,00  55.440,00  102.690,00 

La Matanza  3.409  47.250,00  134.135,00  181.385,00 

La Pampa  1.227  47.250,00  48.279,00  95.529,00 

La Patagonia San Juan Bosco  1.893  47.250,00  74.484,00  121.734,00 

La Plata  11.961  47.250,00  470.632,00  517.882,00 

La Rioja  2.161  47.250,00  85.029,00  132.279,00 

Litoral  4.843  47.250,00  190.558,00  237.808,00 

Lomas de Zamora  2.345  47.250,00  92.269,00  139.519,00 

Lujan  1.652  47.250,00  65.002,00  112.252,00 

Mar del Plata  3.528  47.250,00  138.817,00  186.067,00 

Misiones  1.487  47.250,00  58.509,00  105.759,00 

Nordeste  3.644  47.250,00  143.381,00  190.631,00 

Quilmes  1.201  47.250,00  47.256,00  94.506,00 

Río Cuarto  1.750  47.250,00  68.858,00  116.108,00 

Rosario  7.365  47.250,00  289.792,00  337.042,00 

Salta  1.817  47.250,00  71.494,00  118.744,00 

San Juan  3.377  47.250,00  132.875,00  180.125,00 

San Luis  2.086  47.250,00  82.078,00  129.328,00 

Santiago del Estero  1.039  47.250,00  40.882,00  88.132,00 

Sur  2.952  47.250,00  116.153,00  163.403,00 

Tecnológica  10.889  47.250,00  428.451,00  475.701,00 

Tucumán  5.074  47.250,00  199.648,00  246.898,00 

La Patagonia Austral  904  47.250,00  35.570,00  82.820,00 

Lanus  876  47.250,00  34.468,00  81.718,00 

Tres de Febrero  1.201  47.250,00  47.256,00  94.506,00 

Villa María  719  47.250,00  28.291,00  75.541,00 

De las Artes  1.961  47.250,00  77.160,00  124.410,00 

Chilecito  478  47.250,00  18.808,00  66.058,00 

Noroeste  622  47.250,00  24.474,00  71.724,00 

Río Negro  928  47.250,00  36.514,00  83.764,00 

Chaco Austral  442  47.250,00  17.391,00  64.641,00 

Avellaneda  876  47.250,00  34.468,00  81.718,00 

Del Oeste  353  47.250,00  13.890,00  61.140,00 

Tierra del Fuego  375  47.250,00  14.755,00  62.005,00 

Moreno  548  47.250,00  21.562,00  68.812,00 

Arturo Jauretche  1.221  47.250,00  48.043,00  95.293,00 

José Clemente Paz  715  47.250,00  28.133,00  75.383,00 

Villa Mercedes  282  47.250,00  11.096,00  58.346,00 

Hurlingham  326  47.250,00  12.827,00  60.077,00 

Pedagógica Nacional  158  47.250,00  6.217,00  53.467,00 
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